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MARCO JURIDICO

Con fundamento en los:

Articulos 26 Inciso C primer parrafo y 134 de la Consti;tl/ :
Unidos Mexicanos: ‘

85, fraccion | y 110 fraccion IV, de la Ley Federal de Pres|
Hacendaria,

61 fraccién fl, y 79 de la Ley General de Contabilidad Guberhéméﬁféi;f i

Asi como del articulo 9, fraccion VI, 10, fraccion V, 46, fraccion |y I 49;»55,0 f(acc_i\é_n;lll, !
51 y 52 de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla; :

128 de la Ley Organica Municipal del Estado de Puebla; se emite el siguiente: “

Plan Anual de Evaluacion para el ejercicio fiscal 2022 aplicable a:

« Los Programas Presupuestarios de la Administracion Publica Municipal del
Municipio de .}uan C. Bonilla, Puebla.
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acabo —
__pcnsables:;

procesos que permita apoyar las decisiones estrategscas a e ec,,,
de eficiencia y mejora continua.

El Plan Anual de Evaluacion se ha convertido en una herramienta. de planeamén que da>
un orden sistematico a las evaluaciones del desempeio de los Programas
Presupuestarios, y de los recursos federales Fism-df y Fortamun-DF contnbuyendo en Ia
mejora de la pracica administrativa. L '
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Glosario de Términos

Municipio:
Municipio de Juan C. Bonilla, Puebla.

Lineamientos: alos Lineamientos Generales para la Evaluacion deProgramas
Presupuestarios. : : L .

Ciclo Presupuestal: Al conjunto de actividades que comprenden planeacion,
programacion, presupuestacion, seguimiento, evaluacion y rendicion de cuenias de los
programas presupuestarios. ‘ e o

Evaluacion: Al proceso que tiene como finalidad determinar el grado de eficacia,
eficiencia, calidad, resultados e impacto con que han sido empleados los recursos
destinados a alcanzar los objetivos previstos,posibilitando la determinacionde las
desviaciones y la adopcion de medidas correctivas que garanticen el cumplimiento
adecuado de las metas.

Evaluacion externa: a la que se realiza a través de personas fisicas o morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar, que
cumplan con los requisitos de objetividad, independencia, imparcialidad, transparencia y
los demas que se establezcan en las disposiciones aplicables.

MIR: A la Matriz de Indicadores para Resultados; herramienta de planeacién estratégica
resumida, sencilla y arménica establece con claridad los objetivos de un programa y su
alineacion; incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados esperados;
identifica los medios para obtener y verificar la informacién de los indicadores; describe
los bienes y servicios a la sociedad; e incluye supuestos sobre los riesgos vy
contingencias que pueden afectar el desempefio del programa;

Objetivo estratégico: Elemento de planeacion estratégica del Presupuesto elaborado
por los sujetos evaluados que permiten alinear los objetivos de los programas
presupuestarios con los objetivos y estrategias del Plan de Desarrollo Municipal vigente
y sus programas,

Proceso presupuestario: Al conjunto de actividades que comprende la planeacion,
programacion, presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento, evaluacion y rendicion
de cuentas, de los programas presupuestarios.
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Programa presupuestario (Pp): Al conjunto de acciones sistematizadas dirigidas a
resolver un problema vinculado a la poblacion que operan los sujetos evaluados,
identificando los bienes y servicios mediante los cuales logra su objetivo, asi como a sus
beneficiarios; los programas presupuestarios se individualizaran en la estructura
programatica presupuestal; ' -

Sujetos evaluados: A todas las areas del Ayuntamiénto,dve Juan C. Bonilla, Puebla,
servidores publicos, que ejecuten Programas presupuestarios.

Evaluacion de Riegos: Es el proceso de prevenciéon y control que tiene por objeto
identificar, monitorear, medir, responder y mantener alerta a la dependencia o entidad de
los posibles riesgos que enfrentan sus procesos internos en el cumplimiento de sus
propositos institucionales.

Seguimiento: Es el proceso de prevencién y control que tiene por objeto"evaluar la
calidad del desempefio del PAE, con el fin de optimizar los propésitos institucionales de
la dependencia o entidad.

Bajo Demanda: Eltérmino bajo demanda se aplica cuando la realizacion o alcance de
una meta, depende o esta sujeta a factores externos que el drea responsable no puede
controlar.

Comentarios Adicionales: Son las observaciones con las que la dependencia precisa
su informacién, amplia, complementa o desglosa el dato reportado en el componente o
actividad.

Enlaces: Funcionarios designados por los titulares de las areas, con conocimientos y
experiencia en temas de PP para la atencién y seguimiento del area.

PAE: Plan Anual de Evaluacion 2022.
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Introduccion

Dentro de la Administracién del Municipio de Juan C. Bonilla, Puebla en conjunto con el
Gobierno Estatal, a través del Plan Municipal de Desarrollo, se compromete a ofrecer
servicios de calidad que satisfagan las necesidades de la poblacion de manera eficaz
y oportuna, para lo cual en todas sus areas del Sistema y una que otra area del Gobierno,
debera establecer sistemas, métodos y técnicas administrativas que permitan el
cumplimiento cabal de todas sus atribuciones asi como las medidas de evolucion, es
por ello que el PAE, determina las directrices para la evaluacion de los Programas
Presupuestarios para las areas administrativas del Ayuntamiento. '

El Ayuntamiento reconoce la importancia y objetividad del cumplimiento de metas y
programas, por tal razén ocupa para la verificacion y cumplimiento de la misma el sistema
de Evaluacion a los Programas Presupuestarios sobre los cuales analiza, verifica el
proceso presupuestario en los programas actividades a desarrollar para el mayor logro
de objetivos y de una manera razonable la programacion de acuerdo a bases sustento'y
estadisticas para los mismos.

Por tanto la evaluacién es el proceso que tiene como finalidad determinar el grado de
eficacia, eficiencia, calidad, resultados e impacto con que han sido empleados los
recursos destinados a alcanzar los objetivos previstos, posibilitando la determinacion de
las desviaciones y la adopcién de medidas correctivas que garanticen el cumplimiento
adecuado de las metas.

Cabe sefialar que el establecimiento de metodologias debidamente documentadas, asi
como los sujetos evaluados que definan los lineamientos y directrices de Ia planeacion
permiten ejecutar y dar continuidad a las acciones y proyectos de mediano y largo plazo,
generando una optimizacién de los recursos humanos, financieros y materiales, se
requiere de la aplicacion de técnicas de planeacion estratégica, con procesos orientados
a resultados: lo' cual, permite determinar objetivos estratégicos para conseguir una
posicion de competitividad y de calidad de vida a corto, mediano y largo plazo por ello la
importancia del esclarecimiento de los Objetivos Estratégicos asi como las MIR.

En este sentido, las expectativas generales por parte de la ciudadania son que los
Servidores publicos deben servir sus intereses con cuidado, esmero y administrar los
Recursos apropiadamente, los cuales fungen como un soporte para la confianza de la
ciudadania y es una clave muy importante para el buen gobierno. Dado que los recursos
en el sector gubernamental generalmente involucran dinero publico y su utilizacion es de
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interés general se requiere un cuidado especial, de ahi la smportanma de salvaguardar
el patrimonio y fortalecer el PAE en el sector gubernamental local.

Por lo descrito, el objetivo primordial de este documento eszdesarrolla-r.directrices para
establecer y mantener un sistema de evaluacion efectivo en la Administracion del
Municipio enfocado lograr objetivos sociales, a la mejores practicas de utilizacion de los
fondos publicos y al desarrollo efectivo del ciclo presupuestano para el logro de los
objetivos establecidos al inicio de la gestion. . , v
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Obietivo General

Establecer los términos y generalidades de las evaluaciones a realizar en el presente
ejercicio fiscal, con la finalidad de garantizar el seguimiento ~a los Programas
Presupuestarios para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Objetivos Especificos

a) Definir las areas involucradas en la ejecucion del Plan de
Evaluacion. ‘ .

b) Determinar el tipo de evaluacion y programas que se aplicara al Plan Anual
de Evaluacion. L

c) Establecer los programaspresupuestarios sujetos a evaluaciéon, los
tipos de evaluaciones y el calendario de ejecucion de las evaluaciones.

d) Definir la evaluaciéon como elemento insustituible para presupuestar con
base a resultados, asegurando el cumplimiento de metas y objetivos del
Ayuntamiento.

e) Evaluar los resultados del desempefio de las areas mediante los avances
de cumplimiento a los Programas Presupuestarios.

f) Identificar desviaciones en el cumplimiento de las metas asi como el origen
o las causas de éstas.

g) Contribuir a la transparencia y rendicion de cuentas a través de publicary difundir
los Presupuestarios.
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Generalidades

El Plan Anual de Evaluacién se ha convertido en una herramienta de ,pléneacién que da
un orden sistematico a las evaluaciones del desempefic de los Programas
Presupuestarios contribuyendo en la mejora de la practica administrativa.

Las verificaciones a través de las evaluaciones trimestrales de reportes estadisticas y
evidencias reportadas mediran constantemente la evolucién del objetivo propuesto; el
resultado que se busca alcanzar, analizando qué cambios presupuestales se deben
realizar para mejorar las programaciones en afios subsecuentes, y con ello mejorar el
rendimiento de la Administracion del Municipio.

« La Contraloria Municipal, en el ambito de su competencia y su coordinacion
respectivas, podran determinar la realizacion de evaluaciones a programas y
acciones adicionales a las que estan determinadas en el PAE 2022 éstas tendran
el mismo tratamiento que las establecidas en el presente programa.

« Las evaluaciones se llevaran a cabo por el area responsable.

« Para las evaluaciones de los programas presupuestarios, los sujetos evaluados
deberan elaborar, los términos de referencia respectivos, conforme a las
caracteristicas particulares de cada evaluacion.

« La Contraloria Municipal es la nica que podréa realizar adecuaciones pertinentes
sobre los sujetos a evaluar, a los programas presupuestarios y las fechas en que
deberan llevarse a cabo dichas evaluaciones.

« La evaluacién se realizara conforme a la metodologia del esquema de trabajo
contenido en dicho programa.

« El Plan Anual de Evaluacién contempla la programacién de las evaluaciones
trimestrales y anuales, sin embargo, las evaluaciones de los objetivos
estratégicos, Fines y Propositos de los Programas Presupuestarios se les dara
continuidad en los afios subsecuentes de acuerdo a su frecuencia de medicién y
a la vigencia del Plan de Desarrollo Municipal.
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« Los programas presupuestarios sujetos a evaluacion pueden tener_un alcance
en su presupuesto, metas y/o indicadores, mismos que se evaluaran
considerando la Metodologia del Marco Légico. e ‘

Los sujetos evaluados deberan atender los hallazgos de Ias evaluac:ones
practicadas, para la mejora del Desempefio y Resultados, los cuales se atenderan de
acuerdo a las minutas de los programas presupuestanos del ano en curso : v

« La Contraloria Municipal sera la encargada de. reahzar el seguamlento de
la evaluacién verificando que se cumpla lo establecido en el PAE, dicho
seguimiento se realizara a través del proceso de prevencion y control que
tiene por objeto evaluar la calidad del desempefio del PAE, con el fin de
optimizar los propésitos institucionales del Ayuntamiento. Siendo su principal
objetivo alcanzar una alta fiabilidad en la aplicacion 'del PAE del
Ayuntamiento, a efecto de que las operaciones resulten econdmicas,
eficientes y eficaces.
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Programas Presupuestarios Sujetos a Revision

El Programa Presupuestario del Municipio esta integradb por G,Programas los cuales
contemplan las diferentes Comisiones y Areas del mismo y es el instrumento que
permite programar los bienes y servicios que seran entregados o proporcionados
por la Administracion y en el que se vincula el ejercicto del presupuesto.

El PAE es un documento flexible, que puede ser actualizado para reorientar, de
tal manera que se asegure el cumplimiento de las  metas de actividad e
indicadores comprometidos; Las Comisiones y Direcciones deberan considerar
los hallazgos oaspectos susceptibles de mejora y en las evaluaciones trimestrales
y anuales del ejercicio 2022, a fin de realizar las acciones que correspondan dentro
del ambito de sus atribuciones para propiciar una mejora continua.

Se podran realizar evaluaciones no previstas en el PAE, pero que contribuyan a
mejorar su gestion y permita obtener evidencia adicional sobre su desempeiio.

El PAE 2022, esta integrado por los siguientes Programas Presupuestarios de acuerdo
a su partida presupuestal, area responsable y el tipo de evaluacién a realizar lo cual
se describe en la tabla siguiente:

L [ Partida | Nombre del Programa Unidadfes)y @ |  Tipode
Namero |  Presupuesta) |  Presupuestario | Responsable(s) Evaluacion
CUMPLIMIENTO
1 PARTICIPACIONES SEGURIDAD PROGRAMA
MUNICIPIO SEGURO PUBLICA PRESUPUESTARIO
CUMPLIMIENTO
2 PARTICIPCIONES PRESIDENCIA PROGRAMA
BIENESTAR SOCIAL MUNICIPAL PRESUPUESTARIO
RECURSOS PROPIOS, ORENIZSCIOHE SEECCIONDE CUMPLIMIENTO
3 FISM INFRAESTRUCTURA OBRAS PROGRAMA
FORTAMUN PRESUPUESTARIO
RECURSOS PROPIOS CUMPLIMIENTO
4 PARTICIPACIONES GOBERNANZA PARA TESORERIA PROGRAMA
TODOS MUNICIPAL PRESUPUESTARIO
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Dicha Evaluacion se realizara bajo la medicion de los conceptos de Eficacia y la
Eficiencia los cuales, a través de la forma de evaluar los Programas Presupuestarios
desde el fin, propésito, componente y actividades, la cual tendra una relaciéon causa-
efecto sobre los resultados de las evaluaciones periddicas. Estas se lntegraran por:

Eficacia: Es una herramienta de medicion que se basa en el cumphmiento de. !a meta
establecida en un tiempo determinado. Tal dimension sera evaluada a través de :

» Estados y rangos de valor de los parametros estabIeCldos
« Eltipo de indicador registrado a nivel de fin, proposito, componente y actividades.
« Las fechas de inicio y término establecidas para el nivel de fin, proposito,

componente y actividades.
« Las actividades que estén bajo demanda y no hayan sido requeridas, se

reportaran como no iniciadas.

Eficiencia: Esta medicion se basa en el cumplimiento de la meta establecida en un
tiempo determinado y con la optimizacion de los recursos publicos. La evaluacion de esta
dimension se desarrollara de acuerdo a:

- Estados y rangos de valor de los parametros establecidos.
« * Eltipo de indicador registrado a nivel de fin, propésito, componente y actividades.

« El comportamiento de la ejecucién del presupuesto del componente, en
congruencia con el avance reportado de la meta establecida.

' Las fechas de inicio y término establecidas para el nivel de fin, propésito,
componente y actividades.

« Las actividades que estén bajo demanda y no hayan sido requeridas, se
reportaran como no iniciadas.
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Esquema de Trabaio

Las fechas especificadas en el cronograma para el segunm:ento de los indicadores de los
Programas Presupuestarios, son establecidas en congruencia con la normatividad; y con.
el seguimiento que realizan las entidades auditoras y los organismos externos; asi como
de la capacitacion y capacidad con los en términos de capital humano profesmnahzado

por lo que no pueden modificarse de manera arbitraria.

Al finalizar la evaluacién deberan enviar los resultados obtenidos al area de
Transparencia, para que realice las acciones necesarias de publicacion en la pagina web
oficial del Municipio en el apartado de Transparencia, conforme a la Normatividad que
estipula el Titulo Quinto de la Ley General de Contabilidad General.
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Actividades en el Proceso de Evaluacién de los Responsabl.es’v .

Las Comisiones y Direcciones del Municipio tendran por responsabilidad las siguientes:

« Analizar, revisar y ordenar la informacion que sera reportada en el proceso de
evaluacion. .

« Recabar y revisar la informacion de cada area, asi como los medios de verificacion
que sustenten las cifras a reportar.

« Cumplir estrictamente con los periodos establecidos para la entrega de informes
mensuales de actividades por cada Direccion, Comisién o Area. :

« Entregar la informacion solicitada a la Contraloria Municipal en base a los
Programas Presupuestarios y la evidencia soporte y/o anexos.

La Contraloria Municipal tendra por responsabilidad las siguientes:

«  Proponer el disefio, desarrollo e implementacién de metodologias y lineamientos
relativos a los Programas Presupuestarios.

« Elaboracion de indicadores en materia de medicion y evaluacién del desempeno.

« Disefiar procesos que vinculen la planeacion, programacion y presupuestacion
con el proceso de implantacion de los Programas Presupuestarios.

. Detectar y realizar las observaciones sobre errores e inconsistencias de la
informacion reportada por las Direcciones, Comisiones o Areas, para su
validacion.

. Dar seguimiento a las metas y objetivos definidos en los Programas
Presupuestarios.

« Integrar los resultados de la medicién y evaluacion de los indicadores para usoy
disposicién de la ciudadania, mediante la pagina oficial del Ayuntamiento.

« Remitir en los tiempos de entrega establecidos, los resultados del proceso de
evaluacion a las instancias auditoras, cuando asi lo soliciten.
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Plan Anual de Evaluacion 2022
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Proceso de Evaluacioén

El Municipio de Juan C. Bonilla, Puebla, identificard logros, deficiencias y areas
de oportunidad para sostener eficientemente la mejora continua en la gestion, y crear
condiciones para la satisfaccién de las necesidades y demandas ciudadanas, ademas
de contribuir a la rendicién de cuentas y a la transparencia. - .

El principal objetivo que busca el proceso de evaluacion, es identificar los aspectos que
necesitan ser mejorados para establecer planes de formacion, reforzar técnicas de
trabajo, y gestionar el desarrollo profesional de sus trabajadores, sirve para estimar
cuantitativa y cualitativa el grado de eficacia y eficiencia de los programas y de sus
actividades, reflejando asi los avances obtenidos por las acciones emprendidas y
dirigidas de cada area. e

A continuacion se muestran las actividades planeadas:
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), JUAN MUNICIPIO DE JUAN C. BONILLA, PUEBLA
C.BONILLA CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
HAYUNTAMIENTO 2083 ~ 2024
GOBEANANZA PARA TODGS

m. AGTMDADE :
1 | Elaborar y autorizar el plan anual de evaluacion 2022 X
Ejecutar el programa de Auditoria 2022, por el ejercicio
2 | comprendido del 1ro de enero al 31 de diciembre de X X

2022

Verificar la integracién y presentaciéon al cabildo !
3 | municipal el ultimo informe trimestral de los avances de X ‘ X
los programas presupuestales 2022

4 Integrar y presentar al Auditor externo el avance

‘ X
trimestral y anual de los programas presupuestales X X
Seguimiento al cumplimiento de los acuerdos
" . - X X X
8 establecidos por el cabildo municipal X X X X % X X X
Participar en cursos, talleres, conferencias vy
6 | capacitaciones otorgadas por la auditoria Superior del X X X

Estado de Puebla

Atender el seguimiento alinimientos medidas de
7 | control preventivo, oficios, circulares y observaciones X X X X X X X X
de auditoria Superior del Estado de Puebla

Integracion y presentacion del Organigrama General y

8 Especifico de la estructura organica municipal X

9 Elaborar e integrar y aprobar los manuales de % .
Organizacién Y Procedimiento del ayuntamiento
Elaborar e integrar y aprobar el reglamento interno del

10 ? X
H. Ayuntamiento

1 Elaborar e integrar y aprobar los codigos de Etica Y ”

conducta del Ayuntamiento

Participar en el seguimiento y evaluacién de los
12 | programas presupuestales objetivos y metas X X
establecidas en el Plan Anual de Evaluacion

Contribuir en la implementacién y supervision del

L sistema de evaluacién de desempefio

14 Difundir el sistema de quejas y sugerecias Yy

seguimiento a las mismas X X X & X X X
Realizar evaluaciones al desempefio a los servidores
15 | publicos revisando y analizando sus informes y X X

mensuales
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Parametros Establecidos

En la evaluacién de los componentes y actividades de los programas presupuestanos se
aplicaran los siguientes parametros establecidos: : ; ;

Satisfactorio  |Rango de 90% a 115% v ‘ |
— Preventivo Rango de 80% a 89.99% y de 115 01% 2125.99%
Insatisfactorio |Rango de 0% a 79. 99% y de 126% en adelante
No iniciado De acuerdo con la.programacion no se evalla

Realizacion anticipada: Para las actividades que se realicen y/o cumplan antes defoildid
programado por cuestiones externas debidamente justificadas, se evaluaran en estado
eficiente. ‘

Sobrecumplimiento de metas superior al 115%: Para componentes y actividades que
presenten un avance superior al 115%, se evaluaran en estado deficiente habiéndose
justificado documentalmente las causas ajenas al sobrecumplimiento las cuales pueden
ser:

» Actividades por contingencia.
« Cambio en la normatividad.
« Los cambios que se efectlien en la estructura organica municipal.

. Asignacién extraordinaria de recursos federales, estatales, municipales o de
particulares.
« Cualquier otra situacién de peso ajena a la dependencia o entidad

Los resultados de los indicadores de desempefio, dando cumplimiento a la
normatividad establecida continuaran siendo publicados a través del portal de
Transparencia del Municipio, asi mismo para dar cumplimiento al calendario de
obligaciones que establece la Auditoria Superior del Estado de Puebla, relativo al punto
de "Informe de cumplimiento final de los programas presupuestarios 2022°".
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SEGUIMIENTO

Acciones de Seguimiento a la Evaluacion:

[

De acuerdo con lo ya descrito, para monitorear el grado de avance de

los programas presupuestarios la Contraloria  Municipal vigilara el

cumplimiento de las actividades planteadas en la evaluacion, mediante la
revision de los informes, bitdcoras, seguimientos de programas contemplados
en los modelos de trabajo. '

» A efecto de las evaluaciones puntuales se tiene como accion lmplementada '
las revisiones periddicas realizadas. por parte del auditor externo; donde
cada trimestre o semestre se reportan las recomendaciones y/o
observaciones resultado de las revisiones realizadas al Ayuntamiento.

. Las Comisiones, Direcciones del Ayuntamiento deberan considerar los
hallazgos o aspectos susceptibles de mejora expuestos en la evaluacion final
del ejercicio fiscal 2022 y en la evaluacion trimestral del ejercicio 2022, a fin
de realizar las acciones que correspondan dentro del ambito de sus
atribuciones para propiciar una mejora continua.

« Las solicitudes de correcciones de avances trimestrales anteriores, solo se

haran efectivas, toda vez que:

1)  El requerimiento sea derivado de una revisién por parte de la Contraloria
Municipal o una Entidad Auditora Externa, a las inconsistencias detectadas en
los avances reportados, respecto a los medios de verificacion, segun sea el
ajuste solicitado.

2) El documento con la solicitud debera estar dirigido al titular, exponiendo la
debida justificacion, aclarando los ajustes requeridos vy precisando las
diferencias detectadas.

« Con respecto a los Componentes o Actividades que no fueron requeridos
nievaluados, se aplicara el término de NO INICIADO, toda vez que
dichos componentes o actividades estd programados a realizarse después
de la evaluaciéon que se esta realizando o porque su fecha de inicio, esta
programada para trimestres posteriores.

« El plan anual de evaluacién contempla la programacién de las evaluaciones
trimestrales y semestrales, sin embargo, las evaluaciones de los Fines vy
Propositos de los Programas Presupuestarios se les dara continuidad en los afos
subsecuentes de acuerdo a su frecuencia de medicién y a la vigencia del Plan
Municipal de Desarrollo.

« La Contraloria Municipal, debera informar mediante oficio al Presidente Municipal

y al Cabildo los resultados y observaciones encontradas durante la evaluacion

trimestral y Cumplimiento Final. Ry
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ma Presupuestario asi

como el reporte de evidencias con el debido soporte documental se encontrara en
el archivo de la Contraloria Municipal. e
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PLAN ANUAL EVALUACION 2022
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ACTIVIDADES

Elaborar y autorizar el plan anual de evaluacion 2022

s

Ejecutar el programa de Auditoria 2022, por el ejercicio
comprendido del 1ro de enero al 31 de diciembre de
2022

Verificar la integracién y presentaciéon al cabildo
municipal el ultimo informe trimestrai de los avances de
los programas presupuesta'es 2022

Integrar y presentar al Auditor externo el avance
trimestral y anual de los programas presupuestales

Seguimiento al cumplimiento ce .los acuerdos
establecidos por el cabildo municipal ' )

Participar en cursos, taleres, conferencias vy’

capacitaciones otorgadas por la auditoria Superior del
Estado de Puebla

Atender el seguimiento alinimientos medidas de
control preventivo, oficios, circulares y observaciones
de auditoria Superior del Estado de Puebla

Integracion y presentacion del Organigrama General y
Especifico de la estructura organica municipal

Elaborar e integrar y aprobar los manuales de
Organizacién Y Procedimiento del ayuntamiento

10

Elaborar e integrar y aprobar el reglamento interno del
H. Ayuntamiento

1"

Elaborar e integrar y aprobar los codigos de Etica Y
conducta del Ayuntamiento = 4 .

12

Participar en el seguimiento y evaluacién de los
programas presupuestales objetivos y metas
establecidas en el Plan Anual de Evaluacion

13

Contribuir en la implementacién y supervision del
sistema de evaluacién de desempefio

Difundir el sistema de quejas 'y sugerecias y
seguimiento a las mismas : '

Realizar evaluaciones al desempéfia a los servidores
publicos revisando y " analizando sus informes
mensuales
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El presente documento entrara en vigor a partir de Ia aprobamén por el Cablldo Mummpal del
Municipio de Juan C. Banilla, Puebla y sera publlcado en lo subsecuente en la pagina.
web oficial del Ayuntamiento conforme lo establece la Ley General de Contabllldad

Gubernamental.
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